
• ²ƘŜƴ tŀǎǘƻǊ wƛŎƪ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŀǊƪŜǎǘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ  bƻǿ ƘŜ ǎƛƳǇƭȅ ŜƴƧƻȅǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ 
ŀƴŘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ

• {ǘǳŘȅ м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ мнΣ ƎƛƊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΦ
• DƛƊǎΥ  ²ƻǊŘ ƻŦ ²ƛǎŘƻƳΣ ²ƻǊŘ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜΦ
• tŀǎǘƻǊ wƛŎƪ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ с ѹ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎƛŎƪƴŜǎǎΣ ȅŜǘ DƻŘ ƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎƭȅ ƘŜŀƭŜŘ ƘƛƳΦ  ²ƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ƻƴ ǎŀōōŀǝŎŀƭΣ ƘŜ ƪƴŜǿ ƘŜ 

ŎƻǳƭŘƴϥǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇŀǎǘƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƳƛǊŀŎƭŜΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǇŀǎǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ŘŜŎƛŘŜŘ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǿŀǎ ǳǇΦ  ²ƘŜƴ ƘŜ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƻǿƴΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊǎ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ƎƻΦ  
tŀǎǘƻǊ ǿŜƴǘ ŀǿŀȅ ǘƻ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŀȅΦ  IŜ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀǾŜ ƎƭŀŘƭȅ ƛŦ Ƙƛǎ ƛǘ ǿŀǎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜΦ  !ƴȅǿŀȅΣ ƘŜ ǿŀǎ ǘƻƻ ǎƛŎƪΦ  ¢ƘŜȅ ǎŀƛŘ ƛǘ 
ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜǘ ƻǘƘŜǊǎ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊΦ  ! ƭƻŎŀƭ ǇŀǎǘƻǊ ŀǎƪŜŘ wƛŎƪ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŀ ǾƛǎƛǝƴƎ ƳƛƴƛǎǘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊ 
ŘƛŘƴϥǘ ƪƴƻǿ tŀǎǘƻǊ wƛŎƪ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ ŘƛŘƴϥǘ ƪƴƻǿ ƘƛƳΦ  

• tǊƻǇƘŜǎȅ ōȅ aŀǊƪ .ŀǊŎƭŀȅ

{¦t9wb!¢¦w![ ½hb9

tŀǎǘƻǊ wƛŎƪ {ƘŜƭǘƻƴ
{ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ мнΣ нллф

• /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ th²9wΗ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƛǾŜŘ ǎǳǇŜǊƴŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ DƻŘ 
ŎƻƴŬǊƳǎ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ōȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  

• /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŘŜŬŎƛŜƴǘΣ ǾƻƛŘ ƻŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƭƛŦŜ ǘƘŜ ǿŀȅ DƻŘ ƛƴǘŜƴŘŜŘΦ  hǳǊ ǾŜǊȅ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Iƛǎ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ  

• aŀƴȅ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪ ƻƴ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƻŦ DƻŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜƳΦ
• ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛŦŜ ƛǎ ŀ {¦t9wb!¢¦w![ ƭƛŦŜΗ

tǎŀƭƳǎ тмΥмтπму όbL±ύ   {ƛƴŎŜ Ƴȅ ȅƻǳǘƘΣ h DƻŘΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ L ŘŜŎƭŀǊŜ ȅƻǳǊ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ ŘŜŜŘǎΦ  му 9ǾŜƴ 
ǿƘŜƴ L ŀƳ ƻƭŘ ŀƴŘ ƎǊŀȅΣ Řƻ ƴƻǘ ŦƻǊǎŀƪŜ ƳŜΣ h DƻŘΣ ǝƭƭ L ŘŜŎƭŀǊŜ ȅƻǳǊ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ   ȅƻǳǊ ƳƛƎƘǘ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƻ 
ŎƻƳŜΦ

• DƻŘ ƛǎ ŀ ǎǳǇŜǊƴŀǘǳǊŀƭ ƎƻŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘǳǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ŘŜƴȅ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 
IŜōǊŜǿǎ рΥмнπмп  όbYW±ύ  CƻǊ ǘƘƻǳƎƘ ōȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ȅƻǳ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŀŎƭŜǎ ƻŦ DƻŘΤ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ƴŜŜŘ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƻƭƛŘ ŦƻƻŘΦ мо CƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇŀǊǘŀƪŜǎ ƻƴƭȅ ƻŦ Ƴƛƭƪ ƛǎ 
ǳƴǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎΣ ŦƻǊ ƘŜ ƛǎ ŀ ōŀōŜΦ мп .ǳǘ ǎƻƭƛŘ ŦƻƻŘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻŦ Ŧǳƭƭ ŀƎŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ōȅ ǊŜŀǎƻƴ ƻŦ ǳǎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ōƻǘƘ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ŜǾƛƭΦ

• {ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ōȅ ƴƻǿΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀ ōŀōȅ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΗ  ²ƘȅΚ  .ȅ ƴƻǿΣ 
ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ȅƻǳ ǘƻ ōƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǎΦ  

• {ƻƳŜ ƴŜǾŜǊ ƎǊƻǿ ƛƴ DƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǳƎƘ ǝƳŜǎ Φ  Φ  Φ  ƴƻ ǇƻǿŜǊ ƻŦ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ  Φ  Φ  Φ  ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ƭƛǾŜ ϥǎǳǊǾƛǾƛƴƎϥΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΗ

• ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎƴϥǘ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎΦ  
IŜōǊŜǿǎ сΥмπо όbYW±ύ   ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ όǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ŎƘŀǇǘŜǊ рύΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ƭŜǘ 
ǳǎ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴ όƳŀǘǳǊƛǘȅύΣ ƴƻǘ ƭŀȅƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǇŜƴǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŘŜŀŘ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ǘƻǿŀǊŘ DƻŘΣ н ƻŦ 
ǘƘŜ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ƻŦ ōŀǇǝǎƳǎΣ ƻŦ ƭŀȅƛƴƎ ƻƴ ƻŦ ƘŀƴŘǎΣ ƻŦ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀŘΣ ŀƴŘ ƻŦ ŜǘŜǊƴŀƭ ƧǳŘƎƳŜƴǘΦ о !ƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ ƛŦ DƻŘ 
ǇŜǊƳƛǘǎΦ

• wŜǇŜƴǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŘŜŀŘ ǿƻǊƪǎΗ
мύ ǊŜǇŜƴǘ ŦǊƻƳ ŘŜŀŘ ǿƻǊƪǎΥ  ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƛƴ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ǳǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ   DŜǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎΗ
нύ ŦŀƛǘƘ ǘƻǿŀǊŘ DƻŘΥ  ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ǘǊǳǎǘ DƻŘ ƛƴ ƘŀǊŘ ǝƳŜǎΣ ƻǊ ŦƻǊƎŜǩƴƎ DƻŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘΦ
оύ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ƻŦ ōŀǇǝǎƳǎΥ  ŀύ ²ŀǘŜǊΣ  ōύ .ƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ϥƭƻƴŜ ǊŀƴƎŜǊϥΣ ōǳǘ ǇƭǳƎƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŦŀƳƛƭȅΤ  Ŏύ 
Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΗ
пύ ƭŀȅƛƴƎ ƻƴ ƻŦ ƘŀƴŘǎΥ  ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƻŦ DƻŘ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊǎΦ  !ǎǇŜŎǘ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ƭƛǾŜǎ
рύ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘŜŀŘΣ ŀƴŘ  сύ ŜǘŜǊƴŀƭ ƧǳŘƎƳŜƴǘΥ  Ǉŀǎǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅ  Φ  Φ  Φ  ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƛǎ ŦƻǊ ŜǘŜǊƴƛǘȅ 
ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ŦƻǊ Ƙƻǿ L ƭƛǾŜΦΦ
IŜōǊŜǿǎ сΥп όbYW±ύ    CƻǊ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴŜŘΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘŀǎǘŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ƎƛƊΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘŀƪŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ

• Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ DƻŘΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳŀǘǳǊŜ ƛƴ DƻŘ ǘƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜǇŜƴǘΦ  
LƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǇŜƴǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  ²ƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎƻǊǊƻǿΦ  bƻ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ DƻŘ  Φ  Φ  Φ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ǇƻƛƴǘΗ  
LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎƻǊǊƻǿΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ
IŜōǊŜǿǎ сΥоπс όbYW±ύ  !ƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ ƛŦ DƻŘ ǇŜǊƳƛǘǎΦ  п CƻǊ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴŜŘΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ǘŀǎǘŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ƎƛƊΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘŀƪŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ р ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘŀǎǘŜŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜ ǘƻ ŎƻƳŜΣ с ƛŦ ǘƘŜȅ Ŧŀƭƭ ŀǿŀȅΣ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǊŜǇŜƴǘŀƴŎŜΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŎǊǳŎƛŦȅ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ 
DƻŘΣ ŀƴŘ Ǉǳǘ IƛƳ ǘƻ ŀƴ ƻǇŜƴ ǎƘŀƳŜΦ

• vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎκŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ όŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴύ
• мύ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴŜŘΥ  н /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ пΥп όbYW±ύ   ǿƘƻǎŜ ƳƛƴŘǎ ǘƘŜ ƎƻŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƎŜ Ƙŀǎ ōƭƛƴŘŜŘΣ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜΣ ƭŜǎǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎƻǎǇŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ DƻŘΣ ǎƘƻǳƭŘ ǎƘƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜƳΦ  {ŀǘŀƴ ōƭƛƴŘǎ ǇŜƻǇƭŜ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƻƴϥǘ ōŜ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴŜŘΣ 
ŀƴŘ ǎŜŜ WŜǎǳǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ {ŀǾƛƻǊΦ

• нύ ǘŀǎǘŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ƎƛƊΥ  ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΦ  !ŎŎŜǇǘ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƻŦ DƻŘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻƴ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƳ όƴƻǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ōǳǘ 
ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƻƳŜǎ ŀƭƛǾŜ ƻƴ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƭƛǾŜΣ ǎŜŜΣ ǘƘƛƴƪΣ ǿŀƭƪ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅύΦ

• оύ ǇŀǊǘŀƪŜǊ ƻŦ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΥ  ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ  IŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛƴ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ
• пύ ǘŀǎǘŜŘ ƻŦ ƎƻƻŘ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΥ  bƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜŀŘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀƴŘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ƴƻǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ōȅ Iƻƭȅ  {ǇƛǊƛǘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŘƛŘƴϥǘ ǎŜŜ ōŜŦƻǊŜΦ
• IŀǾƛƴƎ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ
• рύ ǘŀǎǘŜŘ ƻŦ ǇƻǿŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜ ǘƻ ŎƻƳŜΥ  9ǾŜǊȅōƻŘȅ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭŜŀǾŜ ǘƘƛǎ ōƻŘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƛǘƘ 

/ƘǊƛǎǘΦ  tŀǳƭ ǎŀƛŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ  Φ  Φ  Φ  ǇŜǊŦŜŎǘ ƭƛŦŜΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǿƛǎŘƻƳΦ
• Lƴ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ DƻŘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘƛƴƎǎΣ ǇƭǳǎΣ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ϥǘŀǎǘŜϥ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎΥ  ŀ ƘŜŀƭƛƴƎ όƛŦ ƴƻǘ 

ŘƛǾƛƴŜ ƘŜŀƭǘƘ ȅŜǘύΤ ǎŜǘ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎΤ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ǎǳǇŜǊƴŀǘǳǊŀƭƭȅΤ ŀ ǘŀǎǘŜ όŜǾŜǊȅ ǝƳŜ DƻŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜǎ ǿƛǘƘ Iƛǎ ǇƻǿŜǊ 
ƛǎ ŀ ϥǘŀǎǘŜϥύΤ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƴƻ Ƴŀƴ ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜΦ


